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Deliberazione n. 216

del 27/10/2014

COMUNE DI NICOSIA

PROVINCIA DI ENNA

ORIGINALE DELLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Regolameunio di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali. Approvazione

L’anno duemilaquattordici addi _ ventissette del mese di___ Ottobre

alle ore 12,40 e seguenti, nei locali del Palazzo Municipale si € riunita la Giunta

Comunale nelle persone dei Signori:

Pres. | Ass.
1 [MALFITANO Sergio X SINDACO - PRESIDENTE
2 |AMORUSO  |Carmelo % Vice Sindaco
3 |CASTROGIOVANNI |Giuseppe X |Assessore
4 |[FARINELLA Antonino X |Assessore
5 |TUMMINARO Giuseppa X Assessore
Presiede il Sig. MALFITANQ dott. Sergio [3 Sindaco D Vice Sindaco

del Comune suddetto,

Partecipa il Segretario Generale Sigra ZINGALE dott.ssa Mara

1l Presidente, constatato che il numero dei presenti é legale, dichiara aperta la seduta e invita i convenuti a

deliberare sull'argomento in oggetto specificato.



LA GIUNTA MUNICIPALE

VISTA la proposta di deliberazione del Segretario Generale avente per oggetto:
“Regolamento di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali. Approvazione”.

VISTO il parere iccnice reso ai sensi dell'art. 53, 1° comma, delia 1..142/90, recepita
con L.r. 48/91, come modificata dalla L.1. 30/2000, aliegaco a far parte integrante del
presente provvedimento;

RITENUTO di dover approvare la superiore proposta;

VISTO 1'Ord. EE.LL. Regione Siciliana e successive modificazioni ed integrazioni;

CON VOTI UNANIMI, espressi nelle forme di legge

NET ITDT D 4

- di approvare la proposta del Segretario Generale avente per oggetto:
“Regolamento di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali. Approvazione”, allegata a
far parte integrante del presente provvedimento;

- di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo per le T -

motivazioni in essa esplicitate.
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COMUNE DI NICOSIA
(Provincia di Enua)
SECRETERIA GENERALE

D00

OGGETTO: “Regolamento di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali” | Approvazione.
IL SEGRETARIO

VISTO il DLgs n286 del 30/7/1999 recante: “Riordime e potenziamento del meccanismi ¢
strumenti di monitoraggio e valulazione det costi, del rerdimenti e det risultori dellavntivite delle
amminigirazioni pubblicke, a norma dell ‘art. 71 L1Y37I997 n. 597,

VISTO, in particofare, Uart.] del suddetto decreto, il quale stabilisce, tra gl altri, che le
ammimstrazioni pubbliche, nellambito della rispettiva autonomia, st dotane di strument! adeguati 2
valutare le prestazioni del persopale con qualifiche divigensiale (valwmzions della divigenzal €
valutare Padeguatezza delle scelie compiute in sede di attuazione der piani, programou ed alin
strumenti di determinazione dell’indirizzo politico, in fermini di congruenza {ra risultati copseguiti e

obiettivi predefinitt (valutazione ¢ controllo strategico);

VISTO Part 14 del COML per 1l quadrienmio 199872001 relative all*ares della dingenza;

VISTO Uart, 20 “Funzioni del Nucleo di Valufazione” del “Regolamento comunale di disciplina
dela misurazione, valmtazione ¢ tragparenze della performance”, approvate con delib GM.
126472013, il quale preveds, tra Paltro, che i NAV procede alla pesstura delle posiziont
dirigenziali, alla relativa graduezione e 2 indicare 1 correlatt valori economicl della retnbuzione di
posizione, nonché a formulare al Sindaco le proposte di valufszione annuale der dirigent &
Pattribuzione ad essi dei premi previsti dal D.Lgs, n.150/2009,

VISTA 2 debib.GM n39 deb 20/2/2014, dichiarals immedigiamenie esecutiva, con la quale
vgniva nonunate, per Uanno 2014, per la valulazione degh obietiivi ed attivitd des Dangenti, |
Nucleo di Valutazione di ot al succitato D.Lgs n286/1999 ¢ del relativo regolamento comunale,
approvaio con delib.G.M, n.264/2013;

CONSIDERATO, al fine df valutare 1 nsulia raggunti, sia rispeito aghi obieitivi assegnati sia
rispetto alie normali ativitd gestionali, nonché i comportamenti relativi allo sviluppo delle risorse
professionali, umane ¢ organizzative assegnate foomperenze organizzative), pesare I prestaziont dei
propa dirigenti;

DATO ATTO che si rende indispensabile, ai fini i una pi: Spﬁciﬁf;a ed adeguata atiuazione alle
{inalitd i cui sopra, dotare UEnte 41 un Regolamento di pesatura delie posizioni dinigenziali,

VISTA la nota 1n data 19/9/2014 prot 21839, con la quale {1 Segretacio Generale, nella qualitg di
Presidente del NdV, frasmette bozza del relativo Regolamenio ¢ gnglia & pesatura, elaborati
dall’Organo collegiale citato, previo ipvio della stesss alle 00,88, firmatazie del OUNL vigente per
U personale con qualifica dirigenziale per rendere Uinformativa preventiva,;


http:l'art.l4
http:dell'ar/.ll

VISTA Ia potz in daig 29/9/72014 prot. 22925, con la quale € sigta data informativa alle O0. &S L&l
sensi dell’art 7 del CONL del 23/12/1999 area dingenziale;

RITENUTO, alla luce di quanto sopra esposto, dover approvare i “Regolamento di Pesanea delle
Fosizioni Dirigerziali”, allegato alls presents;

PRECISATO che U presents R&geiameﬁte rappmsmta una cam;wmme della organizzazione degli
uffici e dei servizi comunali; :

VISTO il vigente Ord EELL. Regione Siciliana ¢ successive modifiche ed integrazioni;
PROPONE

o df approvare il “Regolamento di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali”, allegato alla presente,
comenente onentamenti sul funzionamento dellistituto deila valutaziong d&ii’ area dmﬁemaie

o di dare atto che ogni norma regolamentare in confrasto com il prasente & da ritenérsi abmgat& -

o - - e fmfgmwm
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PROVINCIA DI ENNA

NUCLEO DI VALUTAZIONE
Proposta di Regolamento di Pesatura delle Posizioni Dirigenziali

Axt, 1 — Criteri di riferimento per la graduazione delle posizioni dirigenziali

1. L7art. 4 del Regolamento Comunale sull’Ordinamento Generale deghl Uffier e dei Servizi del Comune 4
Hicosia, ¢ Jo successive delibere & Giupta Comunale, con le guall € stats rivista-la maor sirottura
organizzativa del Comone, individuano ed articolane in § Ares funziomsll, denominati Setori, come di
geguito:

I Setiore — Adfari Genersll
11 Settore — Econcmico finanmario
I Settore — Tecrico manutentivo - o
IV Sattore - Polizia Municipale h : - .
Y Seffora — Tribut :

Z. 1 Settori sono articolati in serviz, uffici che gestiscone attivitd omogenee quall processi di produzione di
servizi ¢ procedimenti amwministrativi con provvedimentt finall {aitl o provvedimenti}, rivolll ai citladini o
ad altri uffic o servizi delfente  perché strumentall per adozione del provvedimento finale o per
Ferogarione del servizio. Le priacipall funzioni svolte dai dirigenti, quall macroattivit o processi inseriti
nei servizi dei settori, sono [ seguenti:

I Settore — Affari Generali
. Funzionigramma R A A S

I Servizio ‘

Dfficio delibere

gestione procedimenti anministrativi per assistenza agli organi nell'adozione delibere, dall’acguisizione
della proposta da pade del seitore interessato alla pubblicazione ¢ distribuzione agh alirt ufficd e servizi;
assistenza agll organi istituzionali, gestione Consiglio, Conferenza Capigruppo ed ufficio di presidenza
CC;

assistenza al segretario comunale nelle attivith di competenza;

gestione amministrativa rapporti con socled partecipate, censhipentl € rapporti con altri entd; -



gestione iter permessi, rimborsi, certificaziont varie ai Consiglieri;
Lifficio contrath

gestione  procedimento ammuinistrative precedente e successivo alla stipnla dei contratii per ¢ondo -

dell'ente, sia di appalto che di compravendita, concessiond, convenzioni wbanistiche e,

gestions ed aggiormamento albo fornitort;

gestione conlratl per concessiont locull cimiteriali;

supporto al segretario aeliatlividd &1 controllo interno;

cormunicazioni inerenti ghi abusi edilizi;

1 Servizio

UHficio protocolio

gestione posta in arivo ed in uscita — protecollazione, distribuzione, spedizione,

gestione archivio di deposiio e storico del fascicoll informatici;

gestione servizi ausilian — commessi s custodiag

Ufficio pubblicazioni e notifiche

gestione albo on line ¢ sito web comunale - pubblicazione € ritlro aiti ¢ provvedimenti, aggiomamento
sito weby;

supporto al segrefario comunale nell'attuazions ademipimenti trasparenza;

notifica sttt per conto dell’ente e di altrl enti, gestione rendicontazione spese notifiche;

Y Servizio :

e EH TR B AR e - :

supporto al Sindaco ed aghi Assessont nelle attivita di rappresenfanza;

gestions segratera Sindaco od Assesson;

gestione atfl ammirdstrativi di competernza del Sindaco, registrazione ordinanze sindacali;

gestions att agnmimistrativi per missioni, permessi, indennith e fimborst vari 2 Sindaco ed Assessord;

IV Servizio

seyvizi sociali .

segretariato sociale, quale gestione relazioni con gli ulenti ed assistenza per usufruire dei servizi;
gestione altivitd ammministrative per Assistenza fasce deboli {(anziani, minon, lamighe in difficold,
disabiii)y

gestione 1ier amamnisitalive per erngazions servizi;

gestione ifer per concessione confribuli ¢ sovvenziont,

_gestiope rapporti.con case di riposo ed istituti di ricovero'e pagamerito rette di contibuzione;

gestions atiivitd del distretto D 23 ¢ rapporti con enti aderenti;

gestione procedure di attuazione det plani di zona;
gestione rapport con azienda saritara per assistenza sociale integrata;

gestione asilo nide comunale;

Y Servizio

Servizl demografici

Ufficio snagrafe
gestmne anagr&fe della popolazione residente ed anagrafe dei residenti all'estero, canceliazmnu
istrizione, contvolll, certificaziony;

gestione rogistrl di stata civile, atti di nascita ¢ morte, ccmﬁicazwmg acqmst:‘:; czm&mm, cambw nome
& COgnome, anpotaziond e gestions regisirly, . L. ‘
* Leva elettorale teouta registed di leva, agglomamento, affissione manifesta, zenm:a éez ruoll matri colan

Ufficio eleftoraie
sestione procedimenti amministrafivi per elezioni politiche ed amminisirative, raccolla firme per
referendum, gestione ed aggiomamento liste elettorall, rilascio certificazioni, iscriziom ¢ cancellaziond,
gestione rapporti con Prefettura, rilascio tessers elettorali, gestione albo president: di seggio e serutaton &
relative proceduse;
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1] Settore - Economico finanziario

Fupziomigraniina

I Servizio

1 fficio ragioneria

supporte alla programmazione e gestione bilancio, variazion, rendiconto, gestione contabilitd finanziania
2d economica;

gestione procedure @i controllo contabile per apposizione pareri ¢ visti ¢ verifica equilibn di bilancio;
zestione monitoraggico patto di stabihtd;

gestione Tapporit con alttn enti soviscomunall in merito al doctmenti contabili, per certificazioni ed
attestaziond varnie;

gestione rapporti con iesoriere, cassa regionale e revisori del conti;

fiscalitd, espletamento attivitd gquale soshtuto dimposfa: gestione atfivitd VA, fenufa vegistn e
dichiarazioni, versamenti e conguagh, TRAP gestione ¢ tenule registy, dichiarazioni e versament;

1 Servizio

Tifficio economato

gestione economate ed acquisti in economia, rendiconti e verifiche;

gestione invertario bent mobili ed momobili, tenuia inventario, aggiomamento e redazione conto
PETLMONIOS

stipula € gestions cantrath di assicwrazione ¢ rapporti con &r@kﬁr
stipula ¢ gestione contratti telefonia fissa e mobile; I
1 Seyvizio
Ufficie gestione contabile personale

claborazione buste paghe personale dipendente ¢ professionisti esternl, gestions trattenuis & versamento
contribati;

gestione rapporti con istituti previdenziali ed enti sovracomunali;

dichiarazioni menstli, certiffcaziond ed assistenza fiscale, elaborazione ¢ preseutazione modello 770;

IV Servizio

Ulficie Controlli

monitoraggio ¢ controlle contabile, Controllo di gestione, controflo economico finanziario organism
partecipati.

1H Settore fecnics manutentivo S et et e

Funzicnigramma

i Servizio

ufficio edilizia privata ¢ popolare

gestions procedimenti di nlascio titoll abilitativi ed edilizi, verifica DIA ¢ SCIA, rilascio certificazioni ed
attestazions, vigilanza su abusi ¢ gestione procedimenti di sanatoria;

gestione proceditnent] per titoli abilitativi per edilizia pubblica;

gestione case popolari;

Utficio Piano

gestione procediment] amministrativi e tecnici per redazione variand, vigilanza sull'attuazions del piano
regoialons, nlascm wmﬁcazwm,
¥ Servixia. e
ticio gare & servizi ammxszmth
gestione procedure di gara dallindizione all'aggiudicazione definitiva, per LLPP;

gestione pratiche amministrative LLPP &d espropn;

gestione servizi telematicl ed informatici, rapporti con fornitori, stipula contratti hardware e software,
stipula contratti enel, gas & acqua;

TH Servizio

Ufficlo manutenzioni




gestione bend ed ampianti i proprietd . comunale, custodia ¢ vigllanza, menutenzione ordinana e
straordinaria;

custodia ¢ manulenzione cimiiere comunale, rapporti con ditfe esterne incaricate;

IV Servizio

progetiazione lavori pubblict ed interventi dt manmutenzions straordinaria, rapporti con progeftistt sstemi,
direzione lavor;

gestione patrunonse conmunale, custodia, valonzzazione ¢ manutenzione;

protezione civile: gestione centro operativo comunale, gestione emergenze, redazione piand, vigilanza e
sontrollo territorio, rapport con aix enhl, gestione slisoccorso;

servizio di igiene ambientale: gestione gara per affidaments servizio, vigilanza ¢ controllo esecuzione
contratio, rapporfl con forniton ed enti sovracomunali, vigilanza e controlle terniorio per discariche
abusive ed abbandono rnifiwti, gestione campagne i sensibilizzazione per promozione raccolta
differenziata, gestione discariche comunali e centro comunale di raccolta;

Y Servizio

politiche economiche ¢ comunitarie: studio ed attivazione fonfi di Hnanziamente per lo sviluppo
gconomico, informativa ¢ supporto alle attivitd economiche;

gestione SUAP, acquisizione istanze, gestione procedimento unico, convecazione ¢ gestinne conferenza
servizi, condrollo e verifiche SCIA, rapporti con altrt Ent, nilascio tiell abilitativi, rapporti con vienti
professionisti;

"IV Settore polizis municipale
Funzivnigramina
i Rervizio

Affari generalls servizio di plantone, custodia e vigilanza, gestions frent office, segreteria; B

Polizia Amministrativa: controil & vigilanza licenze odilizie e commerciali, controlll anagrafict, controlly
¢ vigilanza iglenico sanitariz e gestione TSQ, indugini di polizia giudiziaria, procedimento ammimstrativo

per adozione ordinanze e vigilanza sulf'esecuzione, gestione rilascio aulonzzaziond e concessiond

controllo cecupazione suclo pubblico, controllo e vigilanza flere ¢ mereat, gestione; vigilanza,

prevenzione randagismo, custodia ¢ cura cand randagl;

il Servizio

?{32%2:2& ﬁf,:{&éaie' swizi di vigﬁaﬁm € sicmezza straéaie gesﬁem e miiemzicane segrzaietica, gesti{me

“procedimento elevazzone multe, gdstwﬁe com&smzwm £ Contenziosn, zapg&m can zmtmmem ed
altre forze di polizia, rapporti con enti sovracomunali, gestione parchegg comunali;

Y Servizio

Ufficic contenzioso: gestions contenzioso per costituzione in giudizio © nomina legale su richiesta def
dirigente competente per materia, gestions rapport con legall jncancall, impegno spesa, controllo e
Hguidazions parcells, gestione ed aggiornamento albo & regolamento comunale per incarichi legaly;
Trasporto pubblico locale: gestione servizio intese come rapporto con concessionario, verifica ¢ controllo
correita esecuzione contratto, liquidazione compenst, studio percorsi ed itinerari.

¥ Settore Tmba&
1 Servizio
Qalengisiand
gestione entrate tributarie (Tmposte, tasse e tariffe), redazione regolaments, definizione aliquote, gesfione
=d aggiornamento banche dati, snussione ruoli ed accertamenti, rapporti con utenti, centrollo evasions,
gestione procedure di scelfa ¢ rapporfi con concessionari, vapporti con entl sovracomunall, gestione
sontenziose tributario]

{1 Seyvizie

{J{ficio gestione risorse winane
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gestione giuridica del personale: gestione procedws di reclutamento, dalla programmazione
ali'assunziong, applicazione contratty, gestione ferls ¢ permessi, gestione assenze per malatiia ed infortuni,
gestione pratiche di collocamento in quiescenza ¢ rapporti con sttt previdenziali, gestione procedure 4
mobiliia inferna &d esterna, redazione ed applicazione confrailo decenfraio ed ifer anmiminisirativi per
procedare relative;

supporto al Nucleo per valutazione dirigenti; supporto alla Giunta per definizione struthura organizzativa,
supporfe ai dirigenti per la gestione giuridica delle risorse umane assegnate; supporto al segretano per
gestione relaziond sindacalt; supporto ai? ufficio procedimenti disciplinar;

i1 Bervizio

ufficis pubblica istruzione

gestione attivita di promozions dell'offerta formmativa: gestione mensa scolastica dalla scelta del fornitore
al controllo sulla corretia esecuzione, gestione trasporto scolastico, erogazione buoni mensa, contributi
trasporto e buoni Hbro, rapport con le famiglie e le scuole; formitura alle seuole di utenze, arredi, epnerpia;
ufficio cultura

gestione biblioteca comugale: apertura ¢ chiusura, gestione prestito, aggiomamento patrimonio librado;
attivitd culterall: programmazione atlivitd asnuall, gestivns iter per attuazione, rapporti con associaziont
culturall;

sport tunsmo € spettacojo cestione ¢ cOnCessions impientl sportivi ¢ vigilanm rapporti con enti ed
associaziony, organizzazione manifestaziond, gestwn.e attivitd promozmmh ed ufficio turistico.

};i famwmgramma come sopra descrifio, & segge%z} a m@d&ﬁcﬁhe azzmméz in sede di éeﬁmmam della
struttura organizzativa, qualora la (Blunta rifenges necessana la modifica perché pid funzionale per le
esigenze di gestione delle attivitd ordinarie, per razionalizzazione dell'organizzazione, perché pilt idoneo
al raggingimento degli obiettivi strategicd di mandato. Nel caso in cul la modifica investe lintero seftore,
con riduzions di servizi ¢/o uffici.o con trasferimento di attivitd ad altsi settori, modificandosi in tal modo
il contenuto, il peso ¢ la complessitd della posizione organizzativa, viene rivista e ricalcolats indennita di
posizione che I NdV propone al Sindaco per la decisione. Qualora invece In modifica rimane interpa al
settore la posizione resta invariata per cul non occorre rivedere Uindennitd.

3.1 provvedimento del Sindaco n. X de] XX 20xx “OCGGETTO DEL PROVYEDIMENT (P stabilisce
che per il Settore:

- 8} ] Settore, it DIRIGENTE & la dott.ssa P. Mancuso— indennita di posizions Bure X3TT00= anouty. - -
b} I Settore, il DIRIGENTE 211 Dr G. Li Calzi — indenuitid di posizions Furo XXX, 00= annui;
oy HI Setiore, i1 DIRIGENTE & Uing. A, Testa Camillo — indennita di posizione Hure X 2OIX 00 annul.
d} IV Bettore, 1l DIRIGENTE & 1a doit.ssa MG Leanza — indennitd di postzione BEure X XXX 00 annui.
£} V Seftore, il DIRIGENTE & la doti.ssa 8.Cifala — indennitd di posizione Furo XXX 0= annul,
La tabella sottostante riporta Particolazione dei Settori in Servizi/Uffici con Vindicazione dei Dirigenti e
dell’ Assessore di riferimento:

e _ e ASSESSORE DI
f:i t‘t N - .
altore DIRIGENTE SERVIZIURFICT _ RIFERIMENTO
Affary  Generall ufficic  gabinstio, delibers,
confraiti,  pratocollo,  notifiche, althe e Sindaco

pubblicazioni, serv ausiliari ¢ 41 custodia;

Serviz) sociali ed asilo nido

Servizi demografich, anagrafe, sletdorale, sta
civile leva ¢ statistica

P. Mancuso
Ass. Seancarsllo



mailto:X.xXX;OO:'.@Ilui

Contabilita & finenze:  officio ragioneria <
programmazions, afficio fiscalith ed IVA

i £ Li Calzi }qu{)maﬁo & pz@weditorata

Gestione contabile del personale

Controllo di gestione: monioraggio & controlic
contabile, controllo economico societd partecipate
Edilizia: ufficio edibzia prvata o popolare,
sanatoria  ed abusivisma, ufﬁcio pians  ed
urbanistics '

Serv amministrativi, ufficio g&r& ed espropri,
sorvizi lelemation ed informaticl,

314 A Testa Camillo | sarv manulentivi ¢ teepglogicl

Protezione civile, ecologia ed ambiente, ufficio
progettazione LLPP,

Poliiche comunntarie, SUAP, Commercio  ed
artigianato

SINDACD

Vice Sindaco,
Ass Farinella

Sindace

Ass Scarlata

Servizi di Poliza Municipale Sindaca
v MG Leanzs | Contenzioso, Aot Fartoa]
1 trasporto pubblico locale FS TammEna

. T el estions entrate: ufficio tributl; Fer g
R R "V Sarv Gestione sisorse umana Smdaco -
W Siimi . ~ Ass Farinsila
serv¢ Publblica wstrnzions -
Ase Scarluta,

Biblioteca culfura, sprot turismo speitacolo

4. (3 incarichi dirigénziali sono stabiliti, &i nowma, & durata quinquiennale dal Sindaco e le relative indennita
hamno validitd por Panno” di riferimento. Nell'atto di conferimento dellincarico ve, altresi, prevista anche
Pattribuzione ¢ obiettivi strategict di Tango tenmine correlati 2] programma snumnisirative di mandato,

5. La retribuzione di posizione & essenzialmente legata: alla collocazions sella struttura della posiziode, alls
caratteristiche o complessitd delle funzoni atiribnile ¢ delle relazioni gestite, ma anche alla valutazione della
strategicita della posizions in relazione a programma e obiettivi che "amministrazione si di.

definisce E smmoniars & mmbuzwm da assz;eczm Y smg@i; pﬁnmggz oalls fzsce éz punteggl.

7. La graduazione & il risuitato della somna di punfeggi ottenuti sulla base di un elence di criteri tesi ad individuare
iz rilevanza delle funzioni ¢ dei compili assegnatl ad ognd dingente. Le fonti informative per Patiribuzione dei
puntegei soa0;

a2y documenti interni (bilancio ¢i previsione, relazione previsionale ¢ programimatica, plano esecutivo di gestione,

dotazione organics, regolamentl, oo}
b) conoscenze esphicitate dal Sindaco e dal Segretario dell’ Fnts.

B. La pesatura dei Dirigenti viene fatta ail’inizio di clascun anno solare e tutd i parametri ufilizzet vengoro quindi
valutati favendo riferimento alla situazione esistente all’01.01. di clasoun anno. -

Art, 2 — Indennitd di posizione
A} Premessa

11 Nd¥, nominato in forma collegiale con Deliberazione di GC nr 3% del 20.02.2014, dopo una preliminare prosa
di conoscenze della struttura del Comone, ba definito il proprio orientamento per quainto goncerne i oriferi di
valutazione delle sirutture organizzative, al fine dell’atiribuzione della retribuzione di posizioge, anche in base alis
informariont all’sosorrenza fornite daglt atuali incaricati atla gesticne daf servizi,

£ o ot




Si ritiene di dover procedere a detta attivitd facendo riferimento alle strotture che di fatto trovano formale
riconoscimento nel Regolamenio Comunale suddetto e nelle successive deliberazioni di GC di modifica delia
strutfura organizzativa e definizione della macrostruttura dellente.

Nello svolgimento di detta attivita, verranno presi in considerazione non i compiti svelfi attualmente da parte del
dirigente preposto, ma la complessitd della struttura in relazione ai compiti e alle risorse ad essa assegnati.

IT Nucleo ritiene di dover utilizzare, ai fini della “pesatura™ dei diversi servizi, un modelle di valutazione che
consideri tutti i “Dirigenti” con uguale criterio, prescindendo dalla loro posizione giuridico/economica, in quanto
figure che reggono la strutlura organizzativa dell’Ente e che troveranno adeguata differenziazione propric nella
pesatura.

B) Griglia di pesatura e descrizione dei parametri

1 fattori rilevanti nel processo di valutazione delle strutture organizzative sono ricompresi in quatire macro fattor:
A) Professionalita (peso del 20%);
B) Responsabilita (peso del 30%);
Cy Complessita divezionai (peso del 40%};
D) Strategicita (peso del 10%).

La differenziazione del pesi & avvenuta in relazione all’importanza attribuita a ciascun fattore nella valutazione

finale.
La griglia sottostante espone 1 diversi fatteri che concorrono alla valutazione della complessita della strutture.

Piano Fattore Scala Yaluiazione Punti Punti Punti 1;31;;
Categoria Valutaz. Valutaz. . FAﬁURE PIANCF_ _ CATEG. n
1] 20 0 1 40 3¢
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Profes
sionali Conoscenze e
t peso Necessarie Giurldiche
20%
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Giur/Formals L
Spesa corTents
Gestita
Respo
nsabili Responsabiliza Spesa
té peso Economica Investim
"1 gestita
30%
Enirate gestite
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o PR diretiive
rRanativa .
coordinate
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agsith Pisomogeneitd
dﬂeﬁm Cﬁmplessitﬁ:
na tecnics Variabilith
peso oerative
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40% Yincoli ¢
Contesio
Tnterlocutori
Relazion
Interne
Coliegamenti RIS
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: {}% Shdsco
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) Descrizions delie colonns

La prima colonna raffigorata nella matrice su riportata & quells delle categorie, ovvero dei fatiori rilevanti nsl
processo di valutazions.

La prima calegoria & vaporesentata dalls Professienalifd. alla quale & atimbwilo un peso del 20% s che prevede un
unico planc di valdazione, le conoscenze necessarie, le quali possonc essere Ji tre tipl, clascuno iuéividuamés-zme
specifice {attore di valutazione: conostenze tecniche, gluridiche ¢ g@xmmail

La ssconda categoria & rappresentata dalla Responsabilita, cui si atribuisce un peso del 30% ¢ che gmvede tre
diverst piani di valutazione: fesponsabilitd guurtdicofformale, sconomica (perda quale sopo previstl ire fettor{ di
valutazione: spess corrente gestits, spess per investimenti gestita vd entrale gestile) & orpanizzativa,

La terza categoria & rappresentata dalle Complessith Direzionall, alla quale si aviribuisce un peso del 40% ¢ che
prevede quattro piani di valutazions: e complessith tecnioo — operative (the prevedono tre fatton di vajutazione: la
disomogeneitd, la variabiliid ed § vincoli di confesto), le relaziont interne (per le quall sono previsti due fattori di
valutezione: gli interlocutors ed § collegamenti}, le relazioni esteme {(che prevedone due fatiert di valntazions le
alere istituziond e gl wiendd finali} od infine il fabbisogno di innovazione (a sun volta suddivise in tre fatlon o
valutazione: fabbisogne nei procassl, fabbisogns nei servizi ¢ fabbisogno nelle relazioni).

La quarta ed uitima categoria & rappresentats dalla Strategieitd, cur si attribwisce un peso del 10% ¢ che prevede un
unico piane di valutazione, Ja cnficitd rispetto al programma del Sindaco,

La sedonda & la terza colonna riportene, rispettivaments, il piano di valutazione ed 1 fattord wilizzati nel processe
valutative di ogni singola calegoria.

La eolonna successiva & quells della scaly di valutazione dei vari fattor], cul pud essere attribuite un valore pari &
16, 20, 30, 40 0 3Q.

La colonna punti FATTORE rporta Ja somma dei punteggi attribuiti al fattori di valutezione propri di ogni
categoria,

Nella colonna punti PYANG § espresso il rapporto tra 1 punti fattore ed {1 numers del fallond considerat nella
vainipzione,

iz colonng gzmtz CATEGORIA nporia ima&aam i pun“z piang d il numero dei pgam di valulazione considerati.

jui=1 ciascuns (.e&'{'ﬁg()f ia.

La colonna puati PONDERATE, infine, eaprime il prodotte tra 1 punti categoria ed il peso percentuale atiribuito a
clagouns categoria,

it punteggio finale della posizione sl ottiens dalla somma del punteggt o Categona ponderati ¢ polrd avers un
valore minine i punti 10 & massimeo di pungi 30,
B} Descrizione dei Pattori e della Seala di Valutazione

D1} Professionalita -

|
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Le conoscenze tecniche fanno riferimeento alis spacificith del settore/ufficio che, oltre a richizders un bagaglic
culturale ¢ professionsle specifico nelle materie di competenza del settore, possono richiedere appropriati software,
particolari strumenti elettronia di lavore, ete., it oul ulilizzo necessita di un elevato impegno professionale,

Le conascenze guridiche rappresentanc (F lvello di conoscenza della normative richiesto per poler gestire il
sertoredufficio,

Le conoscenze gestionali rappresentenc il livello & capacitd professionali/manageriali/oreative richieste por i
presidio del setiore/ufficio ¢ sono legate alla complessita i erogazions del servizio gestito {z titolo d'esempio Ia
gestione di un cantisre comunale richiede maggiont capacitd gestionali rispetio alla Q:é,;ti{}ﬁe deli*ufficio gributi dove
prevale I"aspetto normativo).

D) Responsabilith economica

La Spesa correpte gestita esprime il rapporio tra b spesa sogienuta dal settore e la spesa complessiva,
La Spesa per investimento gestita esprirme i rapporto trz o spesa per Investimenti gestita dal setfore ed i tolake
della spesa per investimentl
Le Bufrale gestile rappresentans a somms delle entrate correntt ¢ 4i investimente gesiite dal seftore e i totale
delle entrate.
Diai rapporti descritti seaturiscone valori percentuali che possono essere ricondatti a quatteo classt di intervalio, cui
cormisponde la relativa classe puntt assegnata che pud essere oosi rappreseniata:

JScalavalori [ e-tew T 1120% [0 21d0% [ 3U-50% [ Omeso% |

2s55e puntd : : : 4 :
i i 4 20 34 3 3t

3% Complessith dircrionalt

La Disomogeneitd tndica che operstivitd & fortemente variegata e, pertanto, richiede wn elevato hvello di
coordinamants.

L& Variabilifa indica che esiste uns continua modificazions che pud mguardare il servizio, zi pmdetzz} o il ;}z“mgso
di erogazions,

1 Vincoh di contesto fanno riferimento alls carstterizzezions normative in grade di incidere sull’operstivita ¢ sulla
gestions del settors/uflicio.

I Fabbisogno &1 innovazione indica chie & necessaria una ¢os sstante rivisitazione che pud interessare il processo di
erogaziong dal servizio, il servizio, 1 fattor produttivi ¢ le relazioni con Pud enz.zz {ad es&mplo l utente ynpresa
richiede un livello 0l wmovazioneé supériore rispetto all*utente. privata), '

I fattori di valutazione riferibili alle Complessitd direzionali Wswm essere di diversi livelli: basso ~ medio «
sievate — molio elevato, = seconda dell intensiia con cus maidono sul plane di valutazione in esams.

Axt. 3 — Fasce retributive delle posizioni organizzative

1. L mdividuazione del valore sconomice di eiascuna posizions avviene in base al punteggio otienuto dalla somma
di punteggi relativi e parametri caratterizzant! le posiziont

Al punteggio totele ottenuto da ciascun Dirigente verrd attribuite il valore sconomico anmuo nella mizurs minima
previgta dal CONL di comparto at responsabili chie si posizioneranne nella relativa fascia di punteggio.

N Lo Putegelatotste b Retvibwgions diPosidione Amena 1 o
| Meno di LU punh T ' T DA e 109 17 a Buro 1200u0g” T
'5 D 11 a 20 punn Da Furo 12.001,00 a Euro 14.000,00
g 21 a 30 ponti Tra Bure 14.001,00 a Euro 20.000,00
s 31 240 punti Da BEure 20.001,00 a Eure 27.000,00
Da 4l a 50 punt Dra Bure 27.001,00 a Eure 3500000
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1. Per quanio oon previsto nel presente Regolamento s fa riferimento alla normative vigente in materia.

2. Il presente Regolamento enira in vigore 2l momento della eseculivitd delle deliberazianm inerenti 1z sua
GPPrOVAZIONS,

4 Hegati alla Proposta di Regolamento di Pesatura deiic Postziont Divigenziati: Grighia di valutnzipne 2014 in
‘orotie fortio 4i galeolo dei Servizl,
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

L SI\IDACO PRES\L{\
JJ/‘) }j

L'ASSESSORE ANZIANOC v LE SEGRETAMQGENERALE
} .
b AN T MM~ M /z,wﬂuﬂ, e
i |
, ; - /
per Copia :mibrme“-zill'originale in carta libera per uso amminisi-aiio per la pubblicaziones/
Nicosia, i3 0 (1T 2014
IL SEGRETARIO GENERALE
51
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Generale,
e CERTIFICA
che la presente deliberazione, in applicazione della L.R. 3 dicembre 1991, n.44, ¢ stata pubblicata
al’Aibc  Pretorio e¢ Albo On-line del Comune per giomi 15 consecutivi, dal giorno
349 = ,{’g?._ 29{4_, fart.11, comma 1°, L.R. n.44/91 come modificato da!!'2r1.127, comma 21, delia

L.R. n.17 del 28/12/2004).

Dalla Residenza Municipale, 1i .

L MESSO COMUNALE ' JL SEGRETARIO GENERALE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Si certifica che la presente deliberazione. in applicazione della L.R. 3 dicembre 1991, n.44, ¢é divenuta

esecutiva il

D decorsi dieci giorni dalla pubblicazione (art. 12, comma 1°);
E a seguifo di dichiarazione di immediata esecutivita;
IL SEGRETARIO GENERALE
Ay
D per copia conforme all'originale in carta libera per uso amministrativo;
D per copia conforme all'originale:

JL SEGRETARIO GENERALE
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