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L'anno duem idi ciasse ll t:' add ì ven totto del mese di agosto 

alle ore .,~9 .L~ O e seguen!!' ]1(' 1 local1 del PaIano ìVlumcipalc si é riunita l a G iunta 

Com unale ne ll e pe rsone dei Signon 

Ass. l 
- --  -  -+---1 - +-- --  - - 

ISINDAC O - Presi dente 

i- -  -  - ---  -r-
Assessore 

"lA;scs~orex 

1, 

_.-

Presiede Il Sig. SONEtLI dott o Luigi Salvat"o"r" e,  _ _ Q Sindaco O Vice Sindaco 

dci Comune suddelto. 

Pal1cc ipa il Segretario Genera le Si g_ ra ZIN GA LE ~o~~.ssa Mara 

Il Pres idente, constatato che il numero del presentI é lega le . Ji çhia ra " perta la seduta e invitfl i co nve nuti a 

deliberare su ll'argomento in ogge llo spec ificato. 



LA G1U NT A MUN ICU'ALE 

VISTA la proposta di deliberazione del Seg t"etat-ìo Cìcner<:1le Uffi ci di Slall del l O 
Settore ave nte per oggetto: "Regolamento pe r l' attrihu l.. ione degli in carich i di alta 
profess iona lità e dell 'area delle posizioni organi zz3 uvC. Approvazione"; 

VISTO il parere tecnico reso ai sensi d~I I'(lrt. 53, l° comma. della L. 142/90. recepita 
con L.e. 48 /9 1, come modificata dalla L.I". 30/2000, allegato a far parte integrante del 
presenle provvedimento; • 

RITE NUTO di dOVt~r approvare la superiot"c proposta; 

VISTO l'Ord. EE.LL. R~gi one Sicilia"na e successive moaificazioni ed integrazioni; 

CON VOTl UNA'ilMI , cspress i nelle tonne cii legge 

DELIB E R A 

di approvare la proposta elci St'grèlario <ìcnerale Uffici di Starr del lO Seuore 

avente per oggetto : "Regolamento per ["attribuzione degli incarichi di alta 

professionalità '-' dell' area de ll e posizioni orga tllzzat ive, Appro vaZI one", all egata 

a far pane integrante del Ixesenlc pro vvedimento: 


dì dichiarare Il prcsenle prov\'edimenlO immediatamènlC es~cutJvo per le 
motivazioni di cui all'allegala proposta, 



Oggetto: regolamento per l'a ttribu zione deg li incari chi di alta profess ionalità e de ll'area de ll e 
pos iz io ni o rganizzat ive - approvazIO ne 

il Segreta ri o Gene ra le 
qua le responsab il e de l se rviz io ges ti one riso rse umane 

Premesso che 
ai sens i de ll 'art 7 de l D.Lgs. 267/00, ne l rispetto dei princ ipi fi ssati dalla Legge e da llo 
Statuto il Comune, ne lle mate ri e di pro pria co mpetenza ed in partico l a re per 
l' organi zzaz ione ed il funziona mento deg li Ll ffi c i e per l'eserc izio delle funz ioni , ado tta 
appos iti rego lamenti ; 
a i sens i dell'art 3 l e 32 de llo Sta tuto Comuna le l'o rgani zzazione deg li uffI c i e se rviz i è 
disc iplinata da appos iti rego lamenti , tra cui il rego lamento per l'ordinamento uffIci e serviz i; 
a i sens i degli art 5 e 8 del rego lamento per l'o rd inamento uffIc i e servizi, è poss ibile prev ia 
deliberazione di GC istituire Unità di progetto quali unità o rganizzati ve tempo ranee, 
fina lizzate a lla realizzazione di ob ietti vi spec ific i e temporane i rientranti ne i programmi 
gene ra li di governo, per i qua li vanno individua ti i responsab ili ; 

R ichiamate le vigenti dispos izioni contraLluali , di cui a ll'a rt 8 de l CCNL '99 ed art lOde I CCNL 
2002 - 2005, che prevedono la poss ibili tà d i is ti tuire l'area de lle pos izioni o rganizzati ve ed il 
co nferimento di incarichi a termine di a lta profess ionali tà; 

Ri tenuto opportuno, anche al fine di ga rantire la realizzazione di ob ietti vi priorita ri nel pro gramma 
amminis trativo e che rispondono ad es igenze de lla co lle tti vità amministrata, la cui realizzazione 
richiede profess ionalità, preparazione e competenze oltre che un ce rto grado di autonomia, capac ità 
propos iti ve, sp irito d'iniz iati va ed ass unzione d i responsabili tà, do ta rsi di lino strumento 
rego la mentare per l'i st ituzione e la di sc iplina de ll e pos izioni orga nizzative ed il confe rinìento di 
incarichi di a lta profess iona lità; 

A tteso come la prev i.sione de lla faco ltà di istituire le posiz ioni di cui sopra consente di re ndere la 
s truttura organizzati va maggiormente fl ess ibile ed in grado di adeguarsi alle es igenze che si 
m anifestano ne l co rso de l mandato e che sia pur temporaneamente richiedono l'esple taI1.ìe nto di 
a ttività e funzioni di una certa compless ità; 

Visto lo schema di rego lamento, a llegato e parte integrante de l presente, composto di 12 al"ti co li e 
due allegati (scheda Al e A2) che disc iplina l'istituz ione e la regolazio ne deg li is tituti di cui in 
oggetto; 

Rico rdato che, tra ttandos i di materia che attiene l'o rgani zzazione, ex art 48 c 3 del D. Lgs. 267/00, è 
di co mpetenza de lla Giunta Comuna le; 

R icordato che con no ta de l 07 .07.2017 prot 111" 15808 S I è resa l'info rmativa alle organizzazioni 
s indaca li maggiorm ente rappresentative ed a lle RSU; 

Rilasciato il parere di regolarità tecnica e di correttezza ammll1lstra tiva espresso ex art 49 del 
D.Lgs . 267/00 dal Segretario Generale in qua lità d i responsabile del serv izio gestione ri sorse 
umane; 

Dato a tto, altres ì, che da lla presente non deri vano rifl ess i d iretti ed indire tti sul bilancio de ll'Ente, 
trattandos i di atto generale di di sciplina d i istitu ti contrattua li , che non comporta spesa o, 
co munque, una spesa ad oggi non quantitì cabile ne preved ibil e poiché il rego lamento in t roduce 



so ltanto una di sc iplina gene ra le rinviando a success ivi provvedimenti degli organi cOll1petenti 
l'eventua le a pplicazione previo slanziamento di apposita spesa, e ritenuto , quindi , non necessari o 
acquis ire, ex art 49 e 147 bi s de l D.Lgs. 267/00, il pare re di rego larità co ntabile; 

PROPON E 

Di approvare, per le motivaz iol1l m premessa esp resse e qui richiamate, il rego lamento per 
l'attr ibuz ione degli incarichi di alta professionalità e dell'area delle pos iz ion i organizzati ve, a llegato 
e parte integ rante de ll a presente proposta, che si compone di 12 art ico li e due a ll egati (sche da A I e 
A2) che disc iplina l'is tituz ione e la rego laz ione deg li is tituti d i cui in oggetto ; 

Di dare a tto che dalla presente non derivano riOess i diretti ed indiretti sul bilancio dell'Ente, 
trattandos i di a tto ge nerale di disc iplina di istituti contrattuali , che non comporta spesa o, 
comunque, una spesa ad oggi non quantificabile ne prevedibile poiché il regolamento introduce 
so ltanto una disciplina generale rin viando a success ivi provvedimenti degli organi competenti 
l'eventuale app l icaz ione previo sta nz iamento di appos i ta spesa; 

Di dare atto, a ltres ì, che sullo schema di rego lamento è sta ta resa l'informativa preventiva a ll e 
OOSS magg iormente rappresentative ed a lle RSU, come da nota ci tata in premessa; 

Di pubblicare il rego lamento sul sito istituz iona le, in Ammini straz ione Trasparente, so ttosez ione 
Dispos iz ioni Generali - a tti ge ne ra li; 

Di dare atto che il rego lamento entra in vigo re trasco rs i 15 gg da lla data di pubblicazione de lla 
delibera di approvazione sul s ito istituz ionale dell' Ente ; 
Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo, al 
fine di compiere gli atti consequenziali. 

il seg~. \.ar.o Genera le 
dott.ssa'- ra Z inga le 

~ 
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COMUNE DI NICOSIA 

(PROVINCIA DI ENNA) 
SEG RETE RIA GENE RAL E 
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REGOLAMENTO COMUNALE CO NCERNENTE 
L'ATTRfBUZIONE DEG LI INCA RICHI DI ALTA PROFESS IONALITA' E DELL' A REA 

DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIV E 

Artico lo l. Principi genera li e definizioni 

I : L' Amministraz ione Comunale può istituire, ai sensi dell e vigenti previ sion i dei contratt i di lavoro 
dei dipendenti , l'a rea dell e posizioni organi zzative di cui all 'a ("[ . 8 e seguenti CC NL del 3 1/3/ 1999 . 

2. L'A. C pu ò conferire, altresì, inca ri chi a termine di alta pr o Fess io na lit à, come prev is to d a ll ' a rt. 
IO del CCN L 200 2-200 5 pe r il pe rso na le de l co mp a rlO Reg ioni - Enti Loca li , 
so tto sc rillo in da ta 22. 1.2004 , al fine di va lo ri zzare l' a pporto qu a li ficante di 
particol a ri fig ure profess ional i. 

3. Costitui scono fonti normative del presente regolamento: l'a rt. 8 e seguenti CCNL del 3 1/3/ 1999 e 
succo modifiche ed integrazioni, l'art. IO del CCNL 2002-2005, lo Statuto Comunale (art. 32 e 38), il 
vi gente Rego lamento comuna le sull 'Ordinamento deg li Uni ci e dei Servizi, i principi stabiliti In 
tema di organizzazione dal D. Lgs. 165/200 l. 

4. Le posizioni organ izzative , di cui al co. l , consistono in incarich i di lavoro che richiedono lo 
svo lg imento di fun zioni di direzione di strutture operative di particolare compless ità, caratteri zzate 
da e levato grado di autonomia gestiona le ed organizzat iva. 

5. L' a lta profess iona lità prevede invece lo svolgimento di attivi tà con contenut i di alta profess ionalità e 
speciali zzazione, ovvero di att ività di sta ff e/o di progetto, nonch é di diretta co ll aboraz ione del 
Sindaco, che ri chi edono in ogni caso elevat i livelli di autonomia delle attività svolte ed ass unzione 
diretta ed immed iata di un'elevata responsabilità di prodotto e ri sultato non ché esperienza 
profess iona le. 

6. L'incarico di a lta profess iona lità è ca ratterizzato dall a suss istenza di una de lle seg ue nti ipote s i: 
a) competen ze e levate e inn ovat iv e, acq ui s ite attraverso la matura z ion e di es perien ze 
di lavoro, con prep a ra z ion e culturale corre lata a tito li accademici e con ab ilita z ioni o 
isc rizioni ad a lbi profe ss ionali ; 
b) particolari re s pon sa bilità nel campo della ricerc a , della ana li s i e de ll a valuta z ion e 
propo s itiva di problematich e co mple sse di ril evant e intere sse per il con seg uimento del 
pro g ramma di go ve rno de ll' e nt e; 
c) sono inc a ri c hi con i quali s i intende valori zza re spec ia li s ti portatori di co mpeten ze 
e le vat e e/o inn ovative oppur e s i intende ri co no sce re e motivare l ' ass unzion e di 
particolari ruoli nel campo de ll a ricerca, de ll ' a na li s i e della valuta z ion e propositiva di 
problemati c he complesse , di rilevante interesse pe r l ' att ività dell 'E nte . 

7. Le responsabilità legate a ll ' incarico di pos izione organizzativa o di a lta profess ionalità devono 
essere integrative e supplementar i a quelle propri e de ll a categoria di appa rtenenza. 

8. L' incarico di posizione organizzativa e quello di a lta profess ionalità sono alternativ i tra loro e non 
possono essere cumu lat i sullo stesso soggetto neanche temporaneamente. 



A rticolo 2 - C riteri e moda lità pe r l'individuazione d elle a r ee di pos iz ione orga nizza ti va ed a lta 
pro fess io na li tà 

I . La Giunta Co munale, nell'ambito de i poteri di macroo rgani zzaz ione, di cu i all 'a rt 2 co . I D.Lgs. 
165/200 1, con deliberazione moti vata, può ist ituire: 
a) a ll'interno dei singo li Settor i, l'area de ll e pos izioni organi zzati ve, ex art. 8 e segg CCN L '99, 
prevedend o apposito stanziamento ne ll 'ambi to de l fondo per il sa lari o accesso ri o; 
b) trasversa le all'intera struttura organi zza ti va, in pos izione di staff, l'alta pro fess ionalità at tingend o 
a ll'appos ito fondo previ sto nell'ambito del fondo per il sa lari o accesso ri o. 

2. La G iunta comunale, ne ll 'istituzione dell'area di cui a ll a lettera a) de l comm a 1 del presente 
individu a il num e ro di pos iz io ni or ga ni zza ti ve e le re la tiv e fasce, co me da s uccess iv o 
a rti co lo 5, da fin a nz ia re te ne nd o co nt o de ll a compl ess it à de ll a a rti co laz io ne 
o rga ni zza ti va de l Se tt o re, no nc hé de ll a co mpl ess it à de ll e s trutture c he la pos iz io ne 
o rga ni zza tiv a de ve diri gere e co o rd ina re, de ll e fun z ion i c he deve ese rc it a re; mentre 
pe r l'i s titu z io ne de ll e a lt e profess io na lità s i deve tene re co nt o de ll a strateg icità del 
progetto assegnato, dei co ntenuti ed obi ettivi de ll'incar ico, nonché de ll a co mpless ità de ll e att ività e 
funzioni ri chi este per rea li zza rl o. 

3. La Giunta assegna a ciascun Settore, con cadenza biennale, un budget fin a nz ia ri o a nnu o pe r la 
co rr es po ns ion e de ll a re tribu z ion e di pos iz ione e ri sul ta to ag li in ca ri ca t i di pos iz io ni 
o rga ni zza tiv e. fl bud ge t è fin a nz ia to d a ll 'a pp os it o fo nd o di c ui a ll 'a rt. 17 co mm a 2 
le tt. c ) d e l CC NL I a pril e 1999, de te rmin a to in se de di co ntra tt az io ne integ ra tiv a 
dece ntra ta, a va le re s ull e ri so rse s ta bili di c ui a ll 'a rt. 15 de l medes im o co ntra tt o. 
Asseg na, a lt res ì, il bud ge t a l Seg re ta ri o pe r il fin a nz ia me nt o de ll e a lt e pr ofess i o na lit à 
fin a nz ia to da ll' a pp os it o fo nd o prev isto da ll' a rt 32 c. 7 de l CCNL de l 22. 01 .2 00 4. 

4. L' individu az io ne de i Se tt o ri ne i qu a li cos tituire le pos iz io ni o rga ni zza ti ve, cos ì co me 
l 'e ntit à de i bud ge t da asseg na re a ta le sco po a i d iri ge nti , di pe nd o no d a un a 
va lut az io ne de ll a s truttura e de ll e es ige nze de i va ri Se tt o ri Co mun a li , effe ttu a t a da ll a 
G iunta, a nc he s u pro pos ta de i s in go li Diri ge nti , te ne ndo co nto, in pa rti co la re, d e i 
seg ue nti as petti : 
a ) compl ess it à d e l Se tt o re so tto il pr o fil o s truttura le, ges ti ona le e di a ppli caz io ne 

b) 
d e ll e norm e; 

magg IOr e o min ore e te roge ne ità deg li ambiti ma te ri a li di co mp ete n za de l 
Se tt o re; 

c ) di s locaz io ne, in uni ca se de o in se di div e rse, de i Se rvi z i in c ui il Se tt o re è 
a r t ico la to , non c hé num e ro di r iso rse um a ne co mpl ess iv a me nt e ges tit e. 

A rticolo 3 - Requis iti richi es ti pe r l'attribuzione d e ll'incarico di pos iz ione organizzati va 

I . L' incari co di posizione orga ni zza tiva può essere conferito al persona le dipendente a tempo 
ind eterminato inquadrato in catego ri a D da almeno un anno In possesso dei seguenti requi siti , 
ri ch ies ti anche al ternati vamente: 
- esperi enza lavo rativa maturata nell 'Ente, oppure anche presso altri enti pubbli ci, in posizioni di 

lavoro che richiedono signifi cativo grado di autonomia gesti onale e orga ni zzativa nonché 
capac ità di gestione di gruppi di lavoro ; l'esperi enza ri chiesta è di a lmeno due anni , di cui a lmeno 
se i mes i ne ll 'Ente; 
preparazione culturale co rre lata a tito li accademici (diploma di laurea mag istrale, master, 
dottorati di ricerca ed altri tito li equivalenti) re lativi a materi e concernenti l' inca ri co asseg nato. 
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2. G li in ca ri c hi so no co n fe riti a dip e nde nt i de ll a ca tego ri a D per pe ri odi d i te mp o 
de te rmin a to non sup eri o ri a 3 a nni e no n in fe ri o ri a I a nn o, deco rre nti da ll a d a ta di 
c o n re r i m e n t o d e Il ' i n c a r i c o e p o s s o n o es s e re r i n n o va t i . 

3. L'in ca ri co ri chi ede il rappo rto di lavoro a tempo indete rminato e a tempo pieno. All a 
potranno partec ipa re i d ipendenti a pa rt-t ime purché si obb li ghino a ri pri stinare il 
d ' impiego a tempo pieno co ntestualmente al confe rim ento de ll'inca ri co. 

Artico lo 4 - Requisiti richies ti per l' incarico di a lta profess ionalitù 

se lez ione 
rap porto 

I. L' inca ri co di alta pro fess ionalità è conferito al personale dipendente a tempo indeterrninato di 
catego ria D in possesso dei seguenti requi siti , ri clùesti anche altern ativamente: 

ril evante esperienza lavo rativa maturata ne ll ' Ente, oppure anche presso a lt ri enti pub b li c i, in 
pos izioni di lavo ro che ri chiedono partico lari spec ia li zzazioni ; l'esperi enza richi esta è d i almeno 
c inque anni e deve esse re stata maturata in pos izioni lavorati ve che ri chiedo no le competenze 
necessa ri e per svo lge re l' inca ri co in questi one; 
preparaz ione culturale correlata da titoli accadem ici (lauree spec iali st iche, mas ter, dotto rati 
ri cerca ed altri titoli equi va lenti) anche con ab ilitazioni o iscri zioni ad albi pro fess iona li . 

2 . L'attitudine e la capac ità individuale sono adeguatamente va lutate dal Segre tar io Ge ne ra le in 
re laz io ne a i da ti e me rge nti da l fasc ico lo perso na le e da l cu rricu lu m vitae. 

3. L' in ca ri co di a lt a pro fess io na lità è in co mp at ibil e co n il ra pp orto d i lavo ro a te mp o 
pa rz ia le e , pe rt a nto, il d ipe nd e nt e in ca ri ca to può o tt ene re la tr asfo rm az io ne d e l s uo 
ra pp o rto di lavo ro da te mpo p ie no a te mpo parz ia le so lo a seg uit o d i espressa rinun c ia 
a Il ' i nca ri co co n fe ri tog l i. 

4 . L a d u r a t a d e Il ' i n c a r i c o è c o r r e I a t a a Il a t e m p i s t i c a o a I c r o n o -p r o g r a m m a , d e l'i n i t i 
a ll' a tt o d e l co n fe rim e nto de ll'in ca ri co, necessar i a l ragg iun g im e nt o de ll 'o bi e ttiv o o d e l 
p rogetto d a rea li zz a re ed ogge tto de ll ' in ca ri co . 

A rticolo 5 - Gradu az ion e delle Posizioni organizza ti ve e delle a lte profess ionalitù e 
determinazione della relati va indennitù 

I. Le p OS IZio ni o rga ni zza ti ve e le a lt e pro fess io na lità, co me is ti tuit e da ll a G iunt a in base 
a ll' a r t. 2, so no gradu ate co n l' a tt o di is titu z ione de ll a G iunt a medes im a, se ntito il 
nu c leo di va lut az io ne, sull a base deg li e le me nti indi ca ti ne ll e sc hede ap presso 
desc ritt e ed a ll ega te a l prese nt e rego lame nt o: 

Scheda a ll egata "A l ", pe r le pos izioni organi zzative d i direz io ne d i s tru tt ure orga n;zza ti ve 
d ; e leva ta co mp less ità "; 
Sc heda a llega ta "A2 ", p er g li in ca ri chi "a lt a prof ess iona lit à ", 

2. Ne llo stesso atto, di cui a l co. I, sono determinati , per ciascuna pos izione orga ni zza tiv a e di a lt a 
profess io na lità, g li im po rt i a nnu a li de ll a ret ribu z io ne di pOS IZio ne, c he tro va 
fi n a n z i a m e n t o n e Il o s p e c i fi c o fo n d o c o s t i t u i t o a i s e n s i d e Il ' a r t. I 5 e d e Il ' a r t. l 7, 2 o 

co mm a le tt e ra c), de l CC N L d e l 01.04. 1999 ed a i se ns i de ll 'a rt. 32, co mm a 7, e 
d e ll 'a rt. IO de l C.C. N.L. De l 22. 0l.04. 

3. La re tri b uz io ne d i pos iz io ne var ia d a un minim o di € 5.1 64,56 a un mass im o di € 
12.9 11 ,42, pe r g li in ca ri c hi di res po nsa bil e di Pos iz io ne O rga ni zza ti va e d a un minim o 
di E 5. 164 ,56 a l un massi mo di E 16 .0 00 ,00 pe r i tit o la ri d i in ca ri c hi di "A lta 
profess io na lità" . 
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4. II trat tamento economico accessorio onn icomprensivo del personale tito la re d e ll ' in carico di 
posiz ione organizzat iva e di a lt a profess ion a li tà è cost ituito dalla re tribu z: io ne di 
po s iz ion e e da ll a re tribu z ione di ri s ult a to . 

5. II va lore d e ll a retribu z io ne di ri s ult a to , s ia pe r la po siz ione o rga ni zza tiva che per le 
"a lt e profess iona lit à", non può supera re i limiti pr ev ist i dal contratto naz io na le di 
lavoro. 

6. Ta li tr a ttamenti asso rbono tutte le competenze accessor ie e le ind ennità prev is te da i 
vi ge nti contr atti co ll ettivi naz io nali , compresi i compe ns i pe r la voro str ao rdin a l'io . 

Art 6 - Attribuzione degli incarichi di responsabilità di posizione organizzativa ed alta 
pro fess iona li tà 

\. Una volta istituita l'area de ll e posizioni organi zza tive, spetta al s in golo Diri gente del settore, ex art 5 
co. 2 del D.Lgs. 165/0 I, conferire l'incarico secondo le modalità, criteri e requi siti del presente 
rego lamento. 

2. L' incarico di posizione orga ni zzat iva è nominativamente conferito dal Diri gente del Settore d i 
riferimento, con provvedimento sc ritto e motivato , previa se lez ione interna, a seguito d i bando, 
gestita dall ' ufficio Gestione Ri sorse Umane. 

3. L'incarico di responsabilità di posizione organ izzativa è conferito e ffettuando un a valuta z ion e 
de i candidat i, ri spetto a ll e fun z ioni ed a ttività da svol ge re, po s ta in essere sull a base 
de g li e lementi e con attribuzione di punt egg io come appresso indi ca to: 

: E lementi di va lu taz ione 

Requi s iti cu ltur a li po sse duti 

Attitudin i a ll o s vol g im e nto dell'inc a rico 

Capac ità profess iona le dimo s trata 

Esperienza acquisita 

Tota le 

Puntegg io 
ma x attribuibile 

30 

30 

30 

IO 

100 

Punte gg io 
attr ibuit o 

4. L'incarico di a lta profess iona lità è conferito dal Segretario Genera le, con provvedim ento sc ritto e 
motivato, previa se lezione interna, a seguito di bando, gestita dall 'uffic io ri sorse umane. 

5. Per l'a lta profess ionalità, trattandosi di posizione di staff, trasversa le all 'intera struttura 
organi zzativa, priva di funzioni organi zzative di direzione di struttura e di gestione, il Segretario 
Generale, con proprio atto sc ritto e motivato, conferisce l' incarico, tenuto conto: 
della na tura e delle caratteri s tiche delle profe ss iona lità richieste , attribuendo l1lax 30 
punti ; 
>- d e i requi s iti cult ur a li possedut i attr ibu e ndo max 20 punti ; 
>- dell'e s pe rien za profess ionale acqu is ita attr ibu e ndo max 30 punti ; 
>- delle attitud ini e dell a capacità individuale, attribuendo max 20 punti. 

6. Con l'attribu zione dell ' incarico sia di posizione organ izzativa che di alta profess ionalità, ven gono 
assegnati gli ob iett ivi , delegate le relative funzioni e comunicati i corrispondenti indicatori di 
risultato necessari per la valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi medesimi . 
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A rti co lo 7 - Ad e mpimenti s uccess ivi a ll a se lez ione 

I . Effet tuata la se lezione l'uffi cio gesti one ri sorse umane propone al Diri gente competente per la 
nomina, se si tratta di posizione organi zzativa, o a l Segretar io, se si tratta di alta profess ion a lità, una 
rosa non superi ore a tre ca ndidati , fornendo per ciasc un o una scheda di va lutazione. 

2. (I diri gente competente relazio na informa lmente il Sindaco ed emana, non oltre i lO gio rni 
success ivi a ll a comunicazio ne, determinaz ione di nomina a pos izione orga ni zzativa de l di pendente 
presce lto contenente: 
a) motivaz ione dell a sce lta; 
b) ambito di competen ze assegnate ed eventuali de leghe di fun zioni att ribuite; 
c) durata de ll ' incarico; 
d) obiettiv i e ri sultati da ragg iun gere; 
e) ammontare dell a retribu zione di pos izione e di ri sultato in conform ità a l Sistema di va lu tazio ne e 

secondo quanto stabilito da ll a Giunta all 'atto dell'i st ituzione; 
f) indicazione de ll e cause com portanti l'eventuale revoca anti cipata de ll ' inca ri co. 

3. La determinazione di incar ico è notifi cata al diretto interessato, cui non è comunque ri c hi esto di 
accetta re espressamente l' in ca ri co, e deve essere trasmessa al Dirigente de l Settore economi co 
finan z iar io per l'appos izione del visto di rego larità contabile, al Segretar io Generale, a l D irigente 
dell' Area Program mazione e Ges ti one Riso rse Umane, nonché co muni cata per estratto al sito 
internet istituzionale, per la pubbli cazione del curriculum vilae de l dipendente presce lto. 

4. Eventuali rec lami od oppos izion i al bando, all a procedura di selezione nel suo compl esso, a ll 'alto di 
nomina, in qualunque forma proposti non sono idone i a sospendere o interrompere il proced imento 
di nomina, nei termini avanti speci ficati . 

5. Stesso procedim ento d i cu i ai commi da 2 a 3 è seguito dal segretario per gli incarich i di a lta 
professional ità. 

Art ico lo 8 - F un z ioni e competenze delle po s izioni organ izza tiv e 

l . L' in carico di posizione organi zzativa di cui a ll 'a rt. 2, comma 2, lett. a), compo rt a, ne ll ' ambito 
de ll e dire ttiv e imp ar tit e da l Dirigente, c he resta co munqu e respo nsab il e d e ll e att ività 
svo lte e dei ri sult a ti co nseg uiti , le seg ue nti funzio ni e compete nze: 
a ) la dire z ione de ll'unità organ izza tiv a (strutt ura/se rvi z io) asseg na ta ed il 

coo rdin a me nto de l pe rso na le in esso in se ri to; 
b) la gest ion e de ll e a ttività vo lte a l ragg iun g im e nto deg li ob ie tt ivi asseg nat i con 

l ' in ca ri co; 
c) la ges tion e de ll e ri so rse um a ne e st rum e nt a li assegnate , ferma res tan do la 

competenza de l Dirigente re lativamente a ll a va lutaz ion e a nnu a le dei dip e ndent i; 
d) la res pon sa bilità de i pro ce dim e nti a mmini st ra tivi a ttribuiti , a l se ns I d e ll a L. 

24 1/90, da l Diri ge nt e; 
e ) l ' a d o z i o n e i n p r i m a p e r s o n a , c o n c o n n e s s a re S p o n sa b i I i t à d i fi l' m a , d i o g n i 

provved i me nto espressamente del ega to da I D i ri ge nte, con formemente a ll e v i ge nti 
di s po s iz io ni di legge. 

2. No n so no in og ni ca so de lega bili funzio ni esp ress ive d e i pot e ri e de ll e faco ltà 
diretta me nt e tipiz za nti il ru o lo diri ge nz ial e, qu a li g li att i fondam e nta li e s tr ategi ci 
re la tivi a ll a ges ti one de ll e risorse um a ne, finan z iar ie e s trum e nta li ov ve ro fu nzio ni di 
pro g ra mma z ione, pi an ifi caz io ne ed orga n iz zaz ion e in pos iz ione di support o ag li 
organ i di go ve rn o. 
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3 . Ne i cas I di asse nza o di imp edim e nto de l Dir ige nt e , l' in ca ri ca to di pos iz io ne 
o rga ni zza tiv a lo sos titui sce ne i limiti de i co nt e nuti de ll ' in ca ri co di P.O. e de ll a 
dec la ra to ri a de ll e ma ns io ni pro pri e de ll a ca tego ri a D e de l pro fil o pro fess iD na le in 
possesso. 

Artico lo 9 - F un z io ni e co m pete nze de ll e a lt e pro fess io na li tà 

l . L' in ca ri co di A lt a profess io na lit à co mpor ta le seg ue nti fun z io ni e co mpe te nze: 
a) la ges ti one in autonomia de ll e atti vità volte al ragg iungimento degli obietti vi assegnati ; 
b) l'adoz ione in prima persona, con connessa responsa bi l ità di ftrm a, di ogni provved imento 

necessario ed util e a l raggiungimento de ll 'obie ttivo e o del progetto oggetto di In canco, 
conformemente alle vigenti di spos izioni di legge; 

c) e levata responsabi lità di prodotto e ri sultato; 
d) l'assenza di fun zioni organi zzat ive, di di rezione di struttura e di ges ti one e la presenza di 

contenuti di carattere pro fess ionale, personale ed individuale, in autonomi a, anche sotto i l pro ftl o 
gerarchico ri spetto ag li incar ichi di direzione di struttu ra. 

Articolo lO - Va lu taz ion e e R e tri b u z ion e di ri s ult a to 

l. La retribu zione d i ri sultato, per la pos izione organi zzat iva é corri sposta a ll a ftn e dell'ann o so lare, 
pre vi a re laz io ne d e l res po nsab il e de ll a pos iz ione o rga ni zza tiv a, int eg ra ta da un 
g iudi z io di me rito da pa rt e de l diri ge nte de l se tto re in c ui è in se rito, da prese nt a rs i 
entro il 15 ge nn a io de ll' a nno success ivo a que ll o a c ui la re t r ibu z io ne s i ri fer isce e 
t ie ne co nt o s ia de ll a va lutaz io ne de ll a pe rfo rm a nce e ffe ttu a ta da l Nuc leo d i 
va lut az io ne, s ia de ll a va lu taz io ne de ll a prestaz io ne indi vid ua le effe ttu a ta da l 
d iri ge nt e, co n i c rit e ri pr e vi s ti da l s is te ma pre m ia le de ll 'E nte. 

2. L a re t r i b u z i o n e dir i s ul t a t o, c o n se g u e n t e a Il a va l u t a z i o n e, v i e n e fi s s a t a n e I va l o re 
mass im o d e l 15% de ll a pos iz io ne . 

3 . La re tribu z ion e di ri s ult a to pe r l'in ca ri co di a lt a pr ofess io na lità, fi ssa ta ne l va lo re 
mass im o d e l 20% de ll a pos iz ione, vi e ne co rri spos ta a ll a co nc lu s io ne d e ll'in ca ri co, in 
seg uit o a re laz io ne de l sogge tt o in ca ri cato e pre vi a va lutaz io ne di qu a nto fa tt o e de l 
ri s ult a to ragg iunt o ri spe tto a qu a nto p refissato, ad ope ra de l nu c leo d i va lutaz io ne. 

4. In og ni caso , le re tribu z io ni di pos iz io ne e di r isult a to devo no esse re fin a nz ia te co n le 
ri so rse prev is te ne l fo nd o cos tituit o a i se nsi de ll' a rt. 17 _2 ° co mm a- le tt e ra c ) de l 
CCNL d e l O 1.04. 1999 e a i se ns i de ll 'a rt. 32, co mm a 7, de l C.C .N .L. de l 22.0 1.0 4. 

Articololl - Revoca d eg li in ca richi 

l . L'incarico di posIZIone organizzativa può essere revocato dal Di rigente che l'ha conferi to, prim a 
della scadenza naturale con atto scritto e moti vato, in re lazione a: 

inosservanza de ll e diretti ve genera li impartite dal diri gente, In presenza d i precedenti 
contestazioni scritte; 
mancato ragg iungimento nell'anno degli obiettiv i programmati , come da va lutaz ione; 
ri sultati negati vi dell'attivi tà amministrat iva e gestionale del settore; 
mutamenti organi zzati vi del settore elo dell'intera struttura organi zzati va dell'ente che 
comporta no una diversa organi zzazione con soppress ione de ll a pos izione. 
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2. Ne l caso del mancato ragg iungimento deg li obi ettivi annua li o di ri sultati nega tivi de ll 'att ività è 
ga ranti to il contraddittorio con il dipendente interessato. 

3. Con la revoca dell 'in ca ri co non si ha più diritto all a erogazione dell a retribu zione ci i pOS Iz io ne e 
ri sulta to. 

4. L'inca ri co di alta professional ità può esse re revocato da l Segretari o con atto sc ritto e motiva to prima 
de lla natural e scadenza, prev io contraddittorio, per il man cato ragg iungimento , secondo le scadenze 
e le direttive impartite, dell 'ob iettivo e o progetto affidato. Anche in ta le caso è ga rantito il 
con tradd i ttorio. 

- Articolo 12 - Norme finali c di rinvio 

I . [I prese nt e rego lamento e ntra in v igore il g iorn o s uccess ivo a ll a esec uti vità d e ll a 
delib e ra z ione d i G iunt a Co mun a le di a pprovaz ion e . 

2. Co n l'entrata in vi go re de l prese nt e so no a bro ga te tutt e le no rm e vigenti in co ntr as to 
co n esso . 

3. Pe r qu a nt o no n prev isto s i a ppli ca no le no rm e di legge e contratlua li v ige nti In 
m a te ri a a ll e qu a li s i rinvi a in forma d in a mi ca. 

4. Il prese nt e vi e ne pubbli ca to s ul s ito web ne ll a sez A mmini s tra z ion e Tra s pare nt e, In 
a tti ge ne rali - rego la menti . 
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Scheda Al per le posIzion i organizzative di direzione di strutture organizzati ve di elevata 
complessità 

Criteri di pesatura della posizione 

2 

parametro 

Co m ple ss i tà 
organizzativa 

Speciali zzaz ion e 
tec nica e 
conoscen ze 
richi es te 

Autonomia e 
res pon sa bi I i tà 

Sub parametro 

Co ns is te nza ri so rse 
um a ne grado di 
d i ve l' s i fi c a z i o n e 

Par ticolar i 
res pon sab ilit à e 
fun z ioni asseg nate i 

alto 

50 

30 

- ._----------- ---- _ .. _._--,---
Coo rdin a me nto e 
re laz ioni es te rn e 

Totale 

Grado d i co m petenza 
s pec iali s tico 

· profess ion a le 
ri c hi es to 

Tecniche 

20 

100 

50 

IO 
.. ... -- .-.. -.. - - .--.- ... -... "·---'1.: .--

· Giuridiche I 20 
----_ ..... _---_. __ .. --~-----_ ... 
Gestiona l i i 20 
_._- - -_ ...... _ .. ------------- - - t------ -

Totale 100 

Respo nsab i I i tà 
ges tion a li e 

, procedimento 

· Rela z ioni intern e 

: Rela z ioni es te rn e 

, Res pon sab ilità 
eco nomi ca 

Tota le 

d'I 
I 

I 

··_-1· 

.. _-- . __ ... __ ... _ .. _._._ ... - _._ ... _ .. _--

50 

IO 

20 

20 

100 

i .. 
medio 

40 

20 

IO 

70 

40 

5 

15 

20 

80 

40 

IO 

15 

5 

70 

basso 

30 

15 

5 

50 

30 

5 

IO 

15 

max 

._._. __ .... _ .. 

100 
- -_ ... _--. _._. 

60 100 

30 

5 

IO 

5 

50 100 

, La g radua z ione di ciascuna po s iz ion e ri s u lta det e rmin ata dal punt egg io tot a le ad essa , 
ia ttribuito s ull a base de i parametri so pra indicati. La corri s pondente re tribu z ion e di po s iz ione 
ivi e ne automaticamente det e rminata in base a ll a fascia di rife rimento a cui appartiene la 
! valuta z ion e conseguita, in base al pro s pe tt o che seg ue: 
-----.--------.. ----- . - --- '---- - _. ---------- ··--r- - -·· - ----------- __ o • • • - ------- - -.--.---.---------______ _ 

i l' Con punteggio ! 
.. d' 160 , E 5. 164,57 

: l11lnl1110 I 
Fasce di ri ferimento 

:Oa 161 a 200 E 6 19748 e re la tivi compensi ~ . , 

loa 20 1 a 300 E 7.320,40 

1\ /\ 1\ 1\ 1\ 1\ 
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Scheda A2 per g li incar ichi di a Lf a prolessionaLità 

Criteri di pesatura 

f· 
I 

, parametro 

Co mpl ess it à 

I 
--f · 

Ca pac ità tec ni co e 
2 p l' O fe s s i o n a I e 

ri c hi es t a 

3 

4 

i A ut o nom ia e 
I res pon sab i I it à 

! _ _ L ________ . 

I S trateg ic ità 
! 
i 

s ub-parametro 

Co mpl ess it à de ll e 
attiv it à di a na li s i e 
ri ce rca ri ch ies te per 
ob iet tivi da pe rseg uire 

Tecn ico o pera ti ve 

Fabb isog no di 
I inn ova z io ne 

!Tota le 
I 

Grado d i co mp e te nza 
S pec ia li s ti co 
profe ss io na li ri c hi es te: 
(co mpl esse e va ri e) 

Tecnico g iuri d ic he 
eco no mich e 

Tec ni co g iuri d ic he 

Tota le 

R il eva nza de ll a res po!l 
sa bi I i tà d i pr odo tt o e 
ri s ult a to ass e g na ta 

Ril eva nza de ll e 
re laz ioni int e rn e 

; Ril e va nza de ll e 
I 

re la z ioni es te rn e ,-- --.-
Tota le 

C riti c it à e 
ri s pe tt o a l 

, de l s i nd aco 

, Tota le 

ril evanza 
prog ramma 

- - - -- -----,-

a Ho 

6 0 

25 

15 

100 

60 

25 

15 

100 

60 

15 

25 

100 

50 

50 

m e dio 

40 

20 

IO 

70 

40 

15 

IO 

65 

40 

IO 

20 

70 

30 

30 

bas so 

25 

15 

5 

45 

30 

IO 

5 

45 

30 

5 

15 

ma x 

100 

, 100 
+---

50 100 

IO 

lO 50 

La g ra dua z io ne di c iasc un a pos Iz ione di a lt a profe ss iona lit à ri sult a deter min a ta da l punte gg io 
total e ad essa attr ibuit o s ull a base dei pa rame tri sop ra in dicat i_ La co rri s pond e nt e ret ribu z io ne 
d i pos iz ione v ie ne a ut omaticame nt e determ in ata in base a ll a fa scia d i rife rimento a CUI 
a pp a rti e ne la va lut a z io ne co nseg uit a, in base a l prospetto c he seg ue: 

Fas ce d i ri fer i me nt o 
le re lat ivi co mp ens i 

' Co n punte gg io 
da 150 a 200 

i 0; -20 -, -~ -J 00 
: D_~_-.JO~~i _3.5.0-

1\ 1\ A 1\ /\ 1\ 
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E 5 _1 64,57 

E 6 .50 0 ,00 

E 7 .500 ,00 
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